Nagykaracsony Kozség Onkorményzat Képvisel6-testiiletének 2020. februir 25. napjan
megtartott nyilt rendes iilés
17. napirendi pontja

Targya: Integralt kockdzatkezelési szabalyzat elfogadasa
Eldadé: Scheier Zsolt polgarmester

Tisztelt Képvisel-testiilet!

Az Onkormanyzata belsé kontrollrendszerének kialakitésa és miikodtetése érdekében, a
kozpénzfelhasznalas szabélyossaganak biztositésa, a kdzpénzekkel és a nemzeti vagyonnal t6r-
ténd szabalyszerti és felelbs gazdalkodas, a beszdmolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek
szabalyszerli teljesitése megvaldsitdsira sziikséges megalkotni az Integralt kockazatkezelési
szabalyzatot, melyet a , koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és bels ellenérzésérsl
s2016” 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazis alapjan
ezuton Onck elé terjesztiink elfogadds céljabol. A telies szabilyzat az elSterjesztéshez
csatolasra kertilt.

A szabalyzat tagolasa a kovetkez§:
I A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA
1. A SZABALYZAT CELJA
2. A SZABALYZAT HATALYA , o ,
3. AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELIARASRENDJENEK TARTALMA

1I. A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA
1. A kockézat fogalma

Il A KOCKAZAT KEZELGJE
IV.A KOCKAZATKEZELESI HATOROR
V. A KOCKAZATOK AZONOSITASA
VI. A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI
VII. A KOCKAZAT KEZELES
1. A kockdzatok azonositdsa;
2. A kockdzatok értékelése;
3. Kockdzati reakciok;
4. Kockazatok feliilvizsgélata.
VIII. A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA
IX. A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYIL VANTARTASA

X.. ZARO RENDELKEZESEK
Hatdlybaléptetés, és megismerési zdradék csatoldsaval,



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kérem, hogy a szabalyzat-tervezet dttanulmanyozésa utin az aldbbi hatirozati javaslatot
elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat
Targya: integrdlt kockdzatkezelési szabdlyzat elfogadasa

1. Nagykaricsony Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete kijelenti,
hogy az ,integralt kockazatkezelési szabélyzat elfogadasa” targyn
eléterjesztést megtargyalta, és a szabalyzatot elfogadja.

2. A Képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a szabalyzatot irja ala, és
a sziitkséges intézkedéseket tegye meg.
Felelds: Scheier Zsolt polgarmester
A végrehajtasban kézremilkodik: Pulainé Varga Gabriella jegyz6
Hatarid6: 2020. mércius .....

Nagykaracsony, 2020. februar 20.

\‘.
N\
Sc¢heier Zsolt
polgarmester
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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI
SZABALYZAT

Erve’nyes: 2020. mdrcius 01 —t51



INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Nagykardacsony Kozség Onkormdnyzata (tovabbiakban: koltségvetési szerv) integralt
kockézatkezelési szabalyzatat a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsd
ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan a kovetkezok szerint hatdarozom meg.

I.
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. ASZABALYZAT CELJA

A szabélyzat a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasanak meghatérozasara szolgél, amely
— akockazatok azonositasat,

— akockazatok kiértékelését,

— a szervezet kockézatokra vald hajlamossaginak (kockézatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését,

— avalaszok kialakitasat a kockazatokra,

— az integralt kockéazatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, valamint a
kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat foglalja
magéaba.

A kockézatkezelés révén a kiltségvetési szerv csdkkentheti a kockézatok hatésait, tovabba
megeldzheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

A kockazatelemzés keretében meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik médjat. A koltségvetési szerv miikodésében rejlé kockazatos
teriletek  kivalasztasira objektiv kockézatelemzési modszert kell alkalmazni az
allamhaztartasért felelds miniszter 4ltal kiadott médszertani utmutatok alapjan.

2. A SZABALYZAT HATALYA
A kockazatkezelési szabalyzat hatalya kiterjed Nagykaracsony Kozség Onkormanyzatara.

3. AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELJARASRENDJENEK TARTALMA

Az eljarasrend tartalmazza:
— a kockazatkezelés folyamataban résztvevok — a koltségvetési szerve vezetdjének, a
kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskorét,

— a kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoport tagjainak felsorolasat, az integralt
kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes 1épések belsd litemezését s
feleldseit (a kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvaldsitani,

— az {itemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésobb az adott
év szeptember 30-ig, az integralt kockézatkezelési intézkedési terv adott év oktober
31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbdl a belsé
ellendrzés és az integritas tanicsadd is ki tudja nyerni a sajét feladat ellatasahoz
sziikséges informaciokat),

— a szervezetre adaptalt kockazatelemzési modszertant (a kockéazatkezelés
folyamaténak sajatossagabol adodik, hogy az alkalmazott értekelési kritériumok
évente valtozhatnak és fiiggnek az azonositott kockézatoktol — igy ezek
kialakitisanak csak a szempontjait kell meghatarozni);



— akockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

1L
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

Integralt kockdzatkezelési rendszer: folyamatalapu kockézatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egyseges médszertan és eljarasok alkalmazésaval, a
szervezet célkitlizéseinek és  értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet
kockézatainak teljes kori azonositasat, azok meghatirozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockéazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését,

Integritisi és  korrupciés kockdzatok felmérése: az allamigazgatssi  szervek
integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesitk fogaddsdnak rendjérél sz616 50/2013.
(IL. 25.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Intr.) 3. § (1) bekezdése 4ltal el6irt kockazatfelmérés.
Az integritésfejlesztési ciklus eleme.

Integritdsi és korrupciés kockazatok kezelésére szolgal6 intézkedési terv: az Intr. 3. § (1)
bekezdése altal elsirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.
Integritasi kockazat: az allamigazgatisi szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
vesz€lyeztetd visszaélés, szabélytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockazat: a jovében valamilyen valdsziniiséggel bekovetkezé esemény, ami bizonyos
mertékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockaizati tényez6: kockézat okaként azonosithaté kériilmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelds szempontjabol jelentéséggel biré dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockézati tliréshatart meghaladé
kockézatokkal szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altaldban az integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehet6vé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra hat6 negativ hatdsok vagy lehet6ségek felisme-rését,
elemzését és kezelését. Altaldban integralt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockézatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott maga-
tartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelds személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriil kockéazatokra.

Eredendd kockdzat: amely szabélytalansigok vagy a megvalésités sordn fellép6 hibdk el6-
fordulasanak kockazata.

Maradviny kockdzat: a kockéazat csékkentésére tett azonnali vélaszlépések (szervezeten beliil
miikddé kontroll) utdn még fennalld kockézat.

Ellenérzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabélytalansigokat meg nem el6z6, illetve fel nem
taré folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakadé kockazat,

A kockazatok forrasa lehet a koliségvetési szervre nézve kiilsé eredetii kockdzat, vagy a
kéltsegvetési szerv sajdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatdsara kialakulé kockdzat.



A koltségvetési szerv tevékenységében, gazdilkodadsiban rejld kiilsé és belsé kockazatok
Kkategoriai és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatasai a
kovetkezdk:

A szervezetiinknél lehetséges kockazatokat, kockdzati csoportonként a 4. szdmu melléklet
részletezi.

L
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockézatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzd kijel6li az adott kockazatok
folyamatgazdait, altalaban sajat felel6sségkoriikon beliil.

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a jegyzl felel a kockdzatok felismeréséért, kezeléséért. A
kockdzatkezelési tevékenység feladat és hatdskorét, a szabdlyzat, a munkakéri leirdsok, egy
szervezeti vezetbi ulasitds, eljdrdsrend tartalmazhatja. Szabdlyozni kell, hogy a felelGsoknek
milyen dintéseket lehet és kell hozni a kockdzatok kezelésének modjarol.

IV.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A jegyzb felelossége és kitelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél valé beszamolas soran a kockazati
tényezok, elemek azonositisa, a kockizati hatis mérése, kockazatok bekovetkezésének
valosziniisitése és ennek a valosziniiségnek a szervezet tiiréshatiran beliili szintre torténé
cstkkentése, illetve a bekdvetkezés megeldzése.

A kockazatelemzés feldleli a kbltségvetési szerv tevékenységi terliletét.

A jegyz6 az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitlizéseinek végrehajtasat
akadalyoz6 kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelesi modjat.

A jegyzé felméri, mi jelenthet kockéazatot az adott teriileten és mekkora kockazat nagysagokkal
lehet szamolni, és a meghatirozott kockdzati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell
elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A Kkockazat azonositis célja annak megallapitisa, hogy melyek a koltségvetési szerv cél-
kitiizéseit veszélyeztetd f6 kockizatok. Az azonositis meghatdrozé eleme a tevékenység
jellege. A kockazatok azonositisit a jegyzé végzi.

A kockézatok beazonositisanak folyamatdban kiilénds figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:
_  Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki,
—  Kockazatok azonositdsanal, nem annak hatsat, hanem magat a kockazatot kell
meghatarozni,
— Nem kell meghatérozni a szervezet célkitiizéseit nem érinté kockdzati tényezdket.

A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
— az esemény kivalt6 okat,
— az esemény hatasat,
—  é&s azt, hogy mely szervezeti célra van hatéssal az adott esemeény.



A kdltségvetési szerv kockézatainak azonositasa kockazatvizsgalat vagy kockazati énértéke-1és
alapjan torténik!. Az azonositis eredményét (tdblazat, vagy maétrix, vagy leiré formaban)
mutatja be.

VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezetiinknél az integralt kock4zatkezelési rendszer koordinalasaért gazdalkodasi ugyintézé
JSelelos,

Ha a kéltségvetési szerv integritds tandcsadét Joglalkoztat, akkor az integrdlt kockizatkezelési
rendszer koordindldsaval kapcsolatos Jeladatokat az integritds tandcsads latja el.

A folyamatgazdéknak egyiitt kell mikodniiik az integralt kockézatkezelési rendszer
koordinélédsara kijelslt szervezeti felelGssel.

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezets kijeloli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altaldban sajat felel6sségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken beliil, az egyes vezeti szintek felelnek
a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A koltségvetési szerv kockazatkezelési tevékenység
feladat és hataskérét a munkakéri leiras tartalmazza,

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport” jén 1étre
(akér szervezeten beliili, akdr szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet Hsszes
teveékenységének kapcsolatat a £6 célkitiizésekkel és meghatarozza a kapcsol6do kockazatokat.

A ,,munkacsoport” alapvetd munkamédszere az érintett teriiletek munkatérsaival folytatott
interju, illetve a belsd szabalyzatok, eljarasrendek attekintése, amely alapjan meghatarozzak a
szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kock4zatokat.

Kockazati 6nértékelés soran a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatérs részt vesz a
tevékenységek kockdzati szempontu vizsgélatdban. Ez lényegében két médon torténhet:
kérdéivek segitségével vagy tapasztalt szakértdk altal levezényelt munkamegbeszélések soran.

A kockazatok azonositasshoz szilkséges kockazatelemzés részletes bemutatdsat az
1. szamii melléklet tartalmazza.

VIL.
A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 £5 1épést tartalmazza:

1. A kockdzatok azonositdsa;
2. A kockdzatok értékelése;

3. Kockazati reakcidk;

4. Kockazatok feliilvizsgdilata.

Ezek a Iépések a vald életben nem kiiloniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockazatkezelés fent véazolt lépései mellett 1éteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen médon beépiilnek a folyamatba, és 1ényeges részének tekinthetdk.

Ezek a tényezok a kovetkezok:

! A koltségvetési szerv dontésétsl fiiggben kell meghatarozni



a) Kommunikdcio és tajékoztatds;
b) A szervezet kapcsolatai;
¢) A szervezet kdrnyezet.

A kockazatkezelésért felelés tevékenységében tdmaszkodnia kell a belsé ellen6rzés ajanlasaira,
javaslataira.

A kockdzat azonositassal a megfeleld valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérseékelhetok.

A koltségvetési évre szol6 munkaterv/célkitlizések végrehajtisat megakadélyozd tényezok,
kockazatok azonositasat kovetden a kockazatok kikiiszobolésére vonatkozé valasz/intézkedés
meghatarozésa sziikséges.

A vilasztott intézkedés, kockazatkezelés hatdsat is sziikséges felmémi, a felmérés eredményét
sziikséges Osszevetni az adott mivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockézat tevékenységek esetében a jegyz6 intézkedik a legmagasabb
kockézatu teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,
beszamolét kér vagy helyszini vizsgélatot tart vagy felkéri a belsé ellenérzést vizsgélat el-
végzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkéz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellen6rzés hatékonysdgat thmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelelé kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockézatkezelést a jegyz6 végezheti egyediil, testiileti munkdban, 4truhdzhatja az egyes
szakmai teriiletek vezetoire a teriiletet érintd kockazatok kezelését.

A Kkoltségvetési évre szolé6 munkaterv végrehajtisit akadalyozd tényezék, kockazatok
azonositasat és értékelését kovetben a kockazat kikiiszobolésére vonatkozé valaszintézkedés
(vélaszreakcid) meghatarozasa sziikséges.

A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez clofordulhat akkor, ha a kéltségvetési szerv kialakult
miiksdési rendje olyan, hogy napi mitkédése soran minden beavatkozés nélkiil automatikusan
kezeli a felmeriilé kockazatot, ezért nincs sziikség kiilén beavatkozisra. Az is eléfordulhat,
hogy a szervezet azonositotta és felmérte a kockazatot, de nincs lehetdsége annak kezelésére
(pl. technikai akadalyokba, idokorlatba vagy anyagi korlitba litk6zik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat cs6kkentése azt
jelenti, hogy a kockézatkezelési métrixban jobbrol balra toljuk el az adott kockazati pont
clhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdszintiségét csokkentjilk, mikdzben a
bekovetkezéskor elért hatds nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége nem
csOkken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye médosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csokkenthetk
elfogadhaté szintre, csak megsziintethetSk az adott tevékenység megsziintetésével.

Az clfogadhaté kockéazati szint feletti — kozepes, magas — kockazatokra alkalmazott
kockazatkezelés soran a cél a kockédzatnak az elfogadhaté szintre valé mérséklése. Az



azonositas utan a kockézatkezelést végzé dolgozé javaslatot tesz a kockazatot mérsékld
valaszlépésekre az aldbbi intézkedési tipusok szerint:

Cselekvési tervek a kockizatkezeléssel kapcsolatban
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MEGELOZO INTEZKEDESEK: céluk a nemkivanatos eredmény megvalosuldsi
lehetéségének korlatozasa (példaul a feladatkorsk elkiilonitése, bizonyos miiveletek elvégzési
Joganak korlatozdsa, a szerz6désekben a feltételek pontos meghatirozasa, a szerzédést biztositd
kotelezettségek rogzitése, vératlan eseményekre vonatkozéan tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtortént nemkivanatos eredmények kijavitasa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsd irdnyitasi eszkdzok,
szerz6dések modositasaval, pontositdsaval kapcsolatos intézkedések, a szerzodésszegés esetére
alapitott igények — kotbér, egyéb szankcidk — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa
(példaul egészség- és munkavédelemmel kapcsolatos eldirasok, megfelelé szintli oktatas,
feladat-korok ellatasdhoz sziikséges képzettségi eldirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvaldsult kedvezdtlen eredmények okainak
azonositdsa, alkalmazisukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezdtlen eredmény
bekdvetkeztének hatasa —

A kockézatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolydsoljdk a kdltségvetési szerv célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell
hatérozni a feltart kockézati tényezok bekovetkezésének valoszindségét, illetve a koltségvetési
szervre gyakorolt hatésat. Az értékelés eredményét (tdblazat, vagy matrix, vagy leir6 forméban)
mutatjabe.

A kockdzati tiréshatdr (kockdzati szint):

A 16 kockazati prioritasok meghatirozasihoz figyelembe kell venni a koltségvetési szerv adott
kockazattal szembeni tlir6képességét. A kialakitott kockézati tiiréshatir nem kotstt, a
koltségvetési szerv vezetdjének lehetdsége van, hogy valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott
koriilményekt6] fiiggben.



A kockdzati tényezok értéke: a bekovetkezési valoszinliség és a varhaté hatas szamszertsitett
mértékének szorzata. A kockdzati tényezok értékét és az ahhoz tartozé bekdvetkezési vald-
szinliséget, valamint a kéltségvetési szerv gyakorolt hatast, annak minimalis, alacsony, kdzepes,
magas voltat.

Elfogadhato kockdzati szint/kockdzati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhato és indokolhatd. Elfogadhat6 kockazatinak mindsiilnek a kockazati tényez6k abban
az esetben, ha a kockdzati tényez6k bekovetkezési valosziniiségének és varhaté hatdsanak
szorzata 1-3 k6zé esik. Ez esetben nincs sziikség kockazatkezelési intézkedésre. A kockazati
tiréshatar azt a szintet jelenti, amely felett a koltségvetési szerv mindenképpen valasz-
intézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra.

Kizepes kockdzat: az a tiiréshatart meghaladé kockazat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockdzat: az a tiiréshatirt meghaladé kockézat, amelynek értéke a besorolas alapjan
meghaladja a 8-at.

Bekovetkezési valoszintiseg
Az egyes kocka_z'atok' értekének | . .| A v | ks Magas
meghatarozisa
1 2 3 4
= 8 Cal]
Elhanyagolhato 1 "II' e 2 3 4
X .
5 Gyeage 2
=
5 .
§ Atlagos 3
Eros 4

Hatés

4——— Kockdzati tiiréshardr (koc-
kdzati szint)

—>

Valosziniiség

A szervezet egyes szintjei szamara tovabba, kiilonbdzé tolerancia szintek meghatdrozéasa
indokolt:

—  Szervezeti szintii kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozd Osszes
kockdzat mértékét figyelembe véve kerilil kialakitdsra. A vezetés megitéli a
kockazatoknak valo kitettség elfogadhatd mértékét, és egy éltalanos tolerancia szintet
hataroz meg a szervezet szamara (koltségvetési szervek esetén ez a minisztérium,



Onkorményzat stb. egészének miiksdése soran felmeriild kockédzatokra vonatkozé
kockazati tiiréshatart j elenti).

— Delegidlt kockdzati tiiréshatdr — a Szervezet egeészére megallapitott kockazati tiirds-
hatart alapul véve keriil meghatirozésra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockdzatok mekkora mértéke meég elfogadhaté. Ennek kdvetkezménye, hogy egy adott
kockézat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint az
alacsonyabb szinteken.

— Projekt kockdzati tifréshatir — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozo
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tiiréshatar ki-
alakitdsara. A projekt Jellegétdl, célkitiizésétsl, illetve a megvalésitas idétartamatol
fliggben valtozhat a még elfogadhaténak itélt kockazat mértéke (kbltségvetési szervek
esetén ez példaul egy valamelyik operativ program keretén belijl elnyert pdlydzati
projekt végrehajtasa sordn JelmerilG kockdzatokhoz rendelt kockdzati tifréshatdrt
Jelentheti).

A kockazati kategéridk értékelési (besorolasi) kereteinek  kialakitdsa sordan (pl.
magas/kdzepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

— Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekovetkezésének
valdszinliségét, mind azok hatasat figyelembe vegye;

— Az értékelés eredményeit olyan médon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockazati prioritdsok meghatarozasat és a kockazatok folyamatos nyomon kovetését;

— Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas
utan visszamaradt kockazatokat,

A kockazat értékelését a kovetkezd kockazatértékeldsi kritérium matrix alapjén kell elvégezni:

r HATAS

/i@rtékele’si Kritérium | Ertelmezés ll Erték
A kockazat hatésa az éves kdltségvetés 1 %-nal kevesebb
Osszeget teszi ki.

A kockazat hatasa az éves kéltségvetés 2-24 %-at teszi
ki.
Lényegesség .

A kockazat hatésa az éves kdltségvetés 25-49 %-at teszi
ki.

at teszi ki.

A kockazat hatisa az éves koltségvetés t6bb mint 50 %- 4

JOl szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabélytalansagok, csalasok eléfordulasénak | 1
lehetésége.

JOl szabélyozott és kontrolllt rendszer, ahol ritkan 2
fordulnak el6 szabalytalansagok, vagy csaldsok.

Megfeleléen szabélyozott, de idénként eléfordulhatnak |
. , ; 3
Lszabalytalansagok vagy csaldsok.

Sériilékenység

Korabbi ellenérzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkéryezet, és eléfordulhatnak szabalytalansagok | 4
¢s csaldsok.

Reputiciés Nincs mérheté reputicios kockazat, 1

Lél‘ zékenység Eléfordulhat reputiciés kockézat, 3




Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, igy
r .« r r r S
a reputécios veszteség nagy karokat okozhat.

Ha nem miikodik megfeleléen, akkor csak hatraltatja a i
Folyamat jelentésége | c¢lok elérését. J

a  szerv ezeti célok | Ha nem miksdik megfelelden, akkor jelent6sen
elérésében befolyésolja a célok elérését, amire a miiltban mar voltis | 5
példa az adott teriileten.

VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valészini 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Varhatéan bekovetkezik a kozeljovoben 4

A kockézati értéket a Valoszinliség és a Hatas értékek szorzataként kell megéllapitani. A
kockazatok értékelése soran tobb megkozelités is alkalmazhatd:
—  az egyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok atlaga-

ként, vagy

— az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
Osszege-ként, vagy

— a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényezok kozil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockdzat valoszintiscge vagy célokra gyakorolt
hatésa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa haromféle modszerrel

Valosziniiség Hatés  (tSbb értékelési Hatas szamitasa
kritériumbdl tevédik dssze)
A Hatis értéke atlagérték
4 3424145 szamitassal: 2,75
Kockdzati érték = 32145 =275 | Kockazati érték:
| 4*2 75=11
4 Kockazati érték = 3+2+1+5= | - posra P
11 Osszeadasaval: 11
Kockazati érték: 4*11=44
A Hatas értéke a legnagyobb
4 3+2+1+5 pontszam
Kockazati érték= 4x5=20 figyelembevételével: 5
Kockézati érték: 4*5=20
VIIIL.

A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA



A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elékészitésnél, a koltségvetési tervezés elss
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetbjének.

A kéltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatdsait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.

A kockézatok feliilvizsgélata soran 4t kell tekinteni a kbltségvetési szerv kockazati profiljdban
bekdvetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan
milkddik-e. Az értékelés soran megallapitott kockazati szintekhez rendelt ellen6rzési
gyakorisag szerint kell az egyes kockdzatok feliilvizsgalatat iitemezni.

A Kkockazatok (kockdzati kérnyezet) feliilvizsgilatdnak céljai és kritériumai:

A kockazati kérnyezet 4lland6 valtozasa miatt indokolt a kock4zatok folyamatos és rendszeres
felilvizsgalata, amelynek két alapvetd célja:
— A viltozisok megfigyelése a szervezet kockizati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockézati tényezék még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-¢ fel j kockazati tényez6k, valtozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valoszintisége, illetve szervezetre gyakorolt hatésa.
Ezek alapjan sziikség lehet Uj kockézati prioritidsok meghatirozésara, a szervezet
kockdzati tlir6képességének megvaltoztatasara.

— Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikédé kockizatkezelési folyamat
hatékonysagarol.

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliil miikdé kontroll tevékenységek
megfelelden tudjak-e csSkkenteni a felmertild kockazatok hatdsat, bekovetkezésiik
valOszinliségét, sziikség van-e uj kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglé-vék
kibévitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilénbdzik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockéazatkezelés elsé hirom 1épésének megismétlésérsl van sz0, amelyek kozil egyik sem
hagyhat¢ ki a hatékony kockazatkezelési rendszer miik6déséhez:

Lépés Cél az Gijraértékelésnél ]

A kockazatok beazonositisa A vdltozdsok megfigyelése a szervezet

A kockazatok értékelése 4‘ kockdzati profiljdban

A kockazatra adott reakciok Megbizonyosodni a  szervezeten belijl
mikédd kockdzatkezelési Jolyamat
hatékonysdagdrol J

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az alabbi
kritériumok megvalésulasa sziikséges:
— A kockézatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra kertiljon.

— Maguk a meghatirozott kockazatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

— Az tjonnan jelentkezé kockazatok, vagy az ismert kockdzatok szintjének valtozisa a
megfeleld szintil vezetés tudomdasara Jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatoldsra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockazattal kapcsolatban megszerzett kordbbi tapasztalatok figyelembe vételét
jelenti. Ezek felhasznalasa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényez6



ismételt megjelenése esetén tovabb csokkenti a kockdzat negativ hatasat, az ujboli
eléfordulasanak esélyét.

IX.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa gazdalkodasi igyintézé feladata.

A nyilvintartisnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedéoen:
- abekovetkezés valoszinliségét,
- az esetleg felmeriild kar mértékét,
- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- a felelés munkatars nevet.

A nyilvantartds mintdjat a 3. szdmii melléklet tartalmazza.
A kockazatkezelési eseteket a jegyzd elemzi, és szilkség esetén kezdeményezi az egyes
tevékenységek szabalyozasanak korszertisitését.

X.
ZARO RENDELKEZESEK

1./A jegyzdnek kell gondoskodni, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban foglalt elbirasokat
az érintett munkatdrsak megismerjék, annak tényét a szabilyzat 5. szdmu mellékletében
szereplé megismerési nyilatkozaton alairasukkal igazoljak a hatalybalepés napjaval. Az érintett
dolgozék munkakéri leirasaban szerepeltetni kell a Kockazatkezelesi Szabalyzatban nevesitett
feleldsségi, hatas és jogkoroket, melyek elkészitéséért jegyz0 a felelos.

2./ A Szabalyzatot Nagykaracsony Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a ............. /2020.
(1I. ...) szam1 hatéarozataval jévdhagyta.

3./ A Szabélyzat Nagykaricsony Kozség Onkorméanyzatanak minden alkalmazottjira
vonatkozik.

4./ A Szabélyzat megismerésére vonatkozo eldirasok megvalositdsaért a Jegyzo felelos.

Nagykaracsony, 2020. februar 20.

Scheier Zsolt
polgarmester



1. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES

A kockazatelemzés objektiv moédszer az ellendrizendd teriiletek  kivalasztasdra, mely
meghatdrozza a koltségvetdsi szerv tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejlé
kockazatokat.

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatérozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:
- mely kockézatok jelentések,

- mely kontrollok fogjak csékkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészitd kontrollok szitkségesek,
- milyen jellegii nyomon kévetés sziikséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockézaténak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott tertilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatérozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontroll rendszerekkel, multbéli és valdsziniisithetd
jovobeli eseményekkel, a mitkodési kérnyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi
tényezdk ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen 4ltaldban a
pénziigyi kockézatot és a miiveletek nagysagrend;jét jol jellemzik.

A Kkockizati tényezék a kovetkezéképpen osztilyozhatok:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditas és
forgé- illetve tokeeszkdzok értéke, egyéb befektetett eréforras-ok
értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartasi a vezetdség €s a munkatarsak személyes tulajdonsagai és értékei;
szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatdsag, motivacié; a
bels6 ellendrzéssel szemben tanusitott hozzasllas,
elszamoltathatésag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibak, szabélytalansigok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Fz a fennalls
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikddési miiveletek mérete, komplexitdsa, miiszaki jellege, lathatésaga,
érzékenysége, stabilitasa; valtozds mértéke és valészintisége (a
miiveletekben, munkatirsak személyében és folyamatokban);
rejl8 inherens kockéazat; elhelyezkedés, delegalas.

Kornyezeti kiils6 tényezdk: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa;  kapcsolédasok  mas rendszerckhez, m4s
miveletektd] valé fliggés (pl. informatika); vezet6ség,
kézvélemény aggalyai stb.

Belsd' kontrollhoz kapcsoléds a problémédk megelézésére, észlelésére és korrigélaséra, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések eléré-sének
elésegitésére  tervezett bels6  kontrollok megléte  és
eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok, il-letve az
atruhazott kontrollok és delegalt hataskor terjedel-me hatdst
gyakorol majd.

Kozvélemény a kbzvéleményre gyakorolt hatés.

A vezetdség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozéan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazattinak tekinteni.



A kockazat értékelése alapvetSen a fent emlitett, kiilonféle tényezdk kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre 4ll6 informacitkra timaszkod6 megitélést

eredményez.
A kockézatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

2, szamu melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockézatelemzés és felmérés célja megallapitani a kéltségvetési szerv kockéazatanak mérté-
két, jelent6ségiik szerinti sorba 4llitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valoszinlisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valoban
felmeriilnek. A magas kockazatli rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellen6rzések tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatésat is érté€kelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A koltségvetési szerv kockazatelemzését a kockazati tényezok és azok sulya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatérozésra, amely hatassal lehet a rendszer mitkddésé-
re. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényez6t ki kell valasztani és az értékelést el
kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat
(stlyként kifejezve).

1. Kockdzati tényezok:

1. Bevételek

1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

2. Informatikai tamogatottsdg hidnya
1) rossz

2) Kozepes

3) kitiin
Sily: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: S

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok



<) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szab4lyozast és a folyamatokat érint, Jelentds véaltozasok
Suly: 4

5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége

1) Kicsi

2) K6zepes

3) Nagy

Sily: 4

6. Csalds, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mérték( a bekovetkezésének val6szintisége
2) Adott teriileten kdzepes mértékii a bekovetkezésének valésziniisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekévetkezésének valésziniisége

Sily: 3

7. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Ko6zepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Eloz5 ellenérzés dta eltelt idg
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4év



4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényezot illetben a jegyz0 vélemenyet is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.

A varhat6 kockazatok teljes korének Osszegytjtését kovetoen, az egyes kockazatokat - azok
valészintisége és a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatds
kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valosziniisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak Osszegzésével hatdrozhatdo meg a szervezet
kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb fels6 négyzetben azonositott kockdzatok a legj elentdsebb kockazatok, a bal alsé négyzet
kockézatai a legkisebb szintiinek mindsithetok. A bal fels és a jobb als6 négyzet kockéazatai
mérsékeltnek mindsithet6k. A kozottiik 16vo négyzetek kozepes szintliinek mindsithetdek.



Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds

m Rockézati | Alkalma- p N

S2dm | Kock4zati tényezé tényezé zott - OHGiat
terjedelme Siily ar

L. ' Bevételek 13 6 618 1

2. [ Informatikai timogatottsag hianya r 1-3 , 5 J 5-15

3. J Szabalyozés Gsszetettsége | 1-3 { 5 ’ 5-15 j

4, [ Valtozas/atszervezés ﬁd 4 4-12

5. [ Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége | 1-3 4 4-12 "

6. Csalas, hamisitas, korrupcié J 1-3 3 3-9 T

7. Vezetdség aggilyai 1-3 3 [ 3-9

8. [ Képzettség és tapasztalat 1-3 3 } 3-9

9. Tévedés valosziniisége 1-3 3 3-9

] 10. ﬁlﬁz& ellendrzés 6ta eltelt id6 1-3 2 2-10 j

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockéazatok bekévetkezésének valdsziniiségét a kockazati tényezd terjedelme és az alkal-
mazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockdzati tényezé ma-
ximalis ponthatdr 6sszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés vals-
szinfiségét alacsony, kozepes illetve magas osztalyokba.

Az dsszes rendszer ellenérzési iddtartamdnak meghatirozdsa

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez a belsé ellendrzési vezetd €gy matrixot alkalmaz,
amely tiikrozi a sulyozasi Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre 4116 er6forrasokat. A gyako-
risag matrix lehet6vé teszi a rendszer ciklikus ellenérzését, ami titkrozi majd az eréforrasok
rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belss ellendrzés
vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritisti rendszerek - Héroméves ciklusokban ellenérizends
Koézepes prioritist rendszerek - Négyéves ciklusokban ellen6rizendé
Alacsony prioritast rendszerek - Otéves ciklusokban ellendrizends

A kockazatelemzés eredménye informacigval szolgél a stratégiai ellendrzési terv elkészitése-
hez, ami a ténylegesen rendelkezésre 416 eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kovetkezo
6téves idészakon beliil ellenérzéseket kell vegrehajtani, amennyiben az erdforrdsokat allokal-
tak. Evente, az éves tervvel €s a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett valtoztatasokkal
Osszhangban kell feliilvizsgalni.



3. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
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4. szdmu melléklet

Kockizati esoportok Lehetséges kockazatok —]
A szakmai | A szakmai feladatellatdst szabalyozé belsé szabalyzatok, utasitdsok
feladatellatassal nincsenek §sszhangban a stratégiai és a rovid tavu tervekkel.
kapcsolatos A szakmai feladatellatisra vonatkozé  bels6 szabélyzatokat,
kockazatok utasitdsokat nem tartjak be.

A szabilyozishél és
annak viltozdsabél
eredé kockazatok

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kérnyezeti valtozasokat
nem kévetik a belsd szabélyozisok.

Az 1j feladatokhoz, koryezeti valtozasokhoz kapcsol6dé  belss
szabalyzatok egyaltaldn nem, csak hidnyosan vagy nem idSben
késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé szabalyok tul

bonyolultak.
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy belsé
szabdlyozdsi  komyezet tul gyakran  viltozik, folyamatos

bizonytalansigot eredményezve ezzel.

A szabélyozas és a gyakorlat kiilonbozik.
Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzik a
intézményekben.

Lassu a szabélyozas véltozasardl sz6lé informéaci6 gyakorlatba valg
atiiltetése.

A szervezet nem idében értesiil a vonatkozd szakmai Jjogszabalyok
teljes korérél/azok valtozasarsl.

A szakpolitikai stratégia gyakran véltozik 4

jogszabalyokat az egyes

A  koordinaciés és

Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek kozotti koordinicié és

kommunikiciés kommunikicié.

rendszerekben rejlé | A belss kommunikaciés folyamatok nem megfelel6en miikGdnek.

kockazatok A munkatirsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikoédik a
feliilrdl lefelé, valamint az alulrd] felfelé t6rténé kommunikdcio.

A kiilsé | A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok

szervezetekkel valé6 | ellatisshoz sziikséges adatokat, informéciékat a partnerek nem

egylittmiikdésben | bocsatjak idSben rendelkezésre.

rejloé kockazatok

A partnerszervezetektdl érkezé adatszolgéltatds hidnyos, nem
megbizhat6, nem megalapozott.
A partnerszervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld.

A A partnerszervezetek elére nem lathaté  valtozasai negativan
partnerszervezetek | befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat,
viltozasibol eredé | A partnerszervezetek valtozasairl nem értesiil id6ben a szervezet,
kockazatok amely negativ kévetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztratiy
feladatok ellatésara.

Tervezésébol, A stratégiai és rovid tava feladattervek, valamint a kéltségvetési tervek
pénziigyi és egyéb | nincsenek 0sszhangban a jogi szabalyozasi elbirasokkal, a tulajdonosi
eriéforrasok elvarasokkal és célkitiizésekkel; a tervek nem szamolnak a tervek
rendelkezésre vegrehajtasat  akadélyozé kockdzatokkal, a terv nem tartalmaz
allasabél eredé | tartalékokat.

kockazatok A feladatok, eréforrasok és kapacitdsok valtozasat a tervezéskor nem

veszik figyelembe.

A koltségvetési forrasok esetleges csdkkenését, az elére nem lathat6
penziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdnak erdforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a
megfelelé mennyiségfi és mindségii.

A forrdsok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban.

A likviditasi el6rejelzés nem megfelel6 (késik, pontatlan). |




| A betervezett kotelezettségvallalds nem val6sul meg. ’

Az iranyitasi és a
belsé
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a stratégiai és rovidtavu |
célokkal.

A szervezet vezetéi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran.
A tervezést, miikodést, beszamolast stb. befolyasold tulajdonosi
dontések nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik
azokat.

A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring stb.) hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfeleléen
mikddnek.

A korabbi ellenérzések sordn tett javaslatokat a vezetoség nem vette
figyelembe.

A jelentéstételi hataridSket elmulasztjak.

Kevés a munkatédrsak szakmai tapasztalata.

Szabélytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy nincs.

A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcioveszély meriil fol a kozbeszerzésben.

A humaéneréforris-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegendd munkaerd-kapacitas.

A rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem
Vegzettseggel és/vagy szakmai tapasztalattal.
Uj munkatarsak felvétele korlatozott, betanitdsukra nincs megfelel6
lehet6ség (kapacitas, id6).

A szervezet munkatirsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és feleldsségi kére nem kelléen részletes, nincs
jol meghatarozva, nincs megfelelden elhatrolva, nincs megfeleléen
kommunikalva.

A munkaerd-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd megfelelé idoben torténd
rendelkezésre allasa.

A szervezet motivaciés és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak,
nem megfeleléek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.
A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
 diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek
/ munkavallal6k részesiilnek képzésben).

Magas a fluktuacio.

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai erdforrasok nem éllnak
megfelelden rendelkezésre.

Az Osszeférhetetlenségi  kovetelmények teljesitése nehézségekbe
titkozik.

rendelkezik megfeleld

A megbizhaté
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasold
kockazatok

A szervezetben nem alakitottak ki a kozbeszerzési rendszert, vagy az
nem megfeleld.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels6 szabalyozasi eldirasok
betartasat nem biztositjak.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirdsokat nem tartjak be.
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa
soran nem torekednek a koltségek minimalizalasara.

A szervezet nem rendelkezik megfelelé kontrolling-,
teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
id6k6z-Onként nem torténik meg.

valamint

A szamviteli
folyamatokkal

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi rend-
szerrel.
A szervezet beszdmolési rendszere nem megbizhato.




és‘

kapcsolatos | A szervezet nem tesz idében eleget a beszdmolasi kotelezettségeknek. |
kockazatok A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi eldirasok véltozasait.
A miikddésbél, | A szervezet nem rendelkezik fizikaj biztonsdgi tervekkel és
iizemeltetésbdl eredé | elbirasokkal.
kockazatok A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld miikodtetése
allagmegdvasat nem biztositjak.
Az iizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil.
Az iratkezeléssel, | A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarazassal irattarazasi rendszerrel.
kapcsolatos Az irattérazas fizikai, biztonsagi kévetelményeit nem oldottak meg.
kockazatok A nyilvéntartssi rendszerek nem megfeleloek, nem naprakészek, vagy
a hozziférési korlatok nem mitksdnek.
Az informatikai | A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi és
rendszerekkel, katasztrofa tervvel.
valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatésira a
adatkezeléssel és | sziikséges idSpontban nem 4ll rendelkezésre informatikai alkalmaz3s.
adatvédelemmel A szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.
kapcsolatos A szervezet hardverellatottsiga nem megfeleld.
kockazatok Az archivilasi rendszerek egyaltaldn nem vagy nem megfeleléen mii-

kddnek.

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mds, a szervezet
altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
szabalyozasi elbirasoknak.




5. szamu melléklet
Megismerési nyilatkozat

Az Integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas




